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Neues Bewusstsein

Der Fachkraftemangel lasst sich nicht allein durch Zuwanderer und bessere Qualifizierung
beheben. Notig ist vor allem eine hohere Frauenerwerbsquote, sagt Klaus Zimmermann.

lle reden von der drohenden Fachkrifteliicke, weil

unsere Bevilkerung dramatisch schrumplt und

schon 2015 in Deutschland etwa drei Millionen Au-

beitskyifte fehlen werden. Prompt erleben win, tv-
pisch deutsch, einen wahren Glaubenskrieg: Die einen empleh-
len eine bessere Oualifizierung jener, die bisher aul dem Aa-
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mehr Zuwanderung.

Beides st rii:l'lt:ig und I'IlJl‘W'EIIdiE, dach E:nziren diese Mal-
nahmen angesichts der Dimension des Problems zu kurz. Wir
brauchen eine dritte Strategie — und miissen das weibliche Ei-
werbspotenzial besser ausschaplen. Bis zu 2,4 Millionen Frauen
kinnten zusiitzlich fir den Arbeitsmarkt gewonnen werden,
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setzt einen Paradigmenwechsel im Denken und Handeln von
Politik, Wirtschaflt und Gesellschaft voraus.

Ansatzpunkte liefert die Familienpolitik in Frankreich oder
Schweden. Dot echalten Eltern z.h'urgeringu:w divekie Transfer
leistungen. Dafiir sind 6ffentliche Hilfen wie Kinderkrippen und
Ganztagsschulangebote umso umfassender. Familie und Beruf
lassen sich so offenkundig besservereinbaren. Aktuelle Berech-
nungen des Deutschen Instituts fiie Wirtschaftsforschung zeigen,
dass auch bei uns der Aushau der staatlich geférderten Tages-
betrevung fiir Kinder bis zu drei Jahren zu einem signifikanten
Anstieg der weiblichen Erwerbstitigheit fihren wiirde = vor al-
lem ber Frauen, die bisher noch keine Kinder haben, sowie in
der Gruppe der Fraven mit velativ hohen Bildungsabschliissen.

Unser deutsches Problem ist ein ganz spezifisches: Auf den
ersten Blick liegt der Anteil erwerbstitiger Fraven iiber dem EU-
Durchschnitt. So helr.'igt die He.ﬁchfifﬁgung;qunte von Fraven
ewropaweit 58,7 Prozent, in Deutschland sind es 66,1 Prozent.
Linder wie die Niederlande, Finnland, Schweden oder Diine-
mark schneiden allerdings deutlich besser

schaft erhiht werden. Eine wachsende Fravenerwerbstitigheit
Ribet zu zusitzlichen Wachstumsimpulsen durch die Verlage-
rung von Haushalts- in Marktproduktion und stivkt so die Bin-
nennachivage, Goldman Sachs hat ervechnet, dass dos Bruttoso-
zialprodukt um neun Prozent zulegen kinnte, wiirde das Poten-
zial an weiblichen Avbeitskiiften voll ausgeschépft.

NUR 2,5 PROZENT DER FUHRUNGSKRAFTE SIND WEIBLICH

L:lT.l. di.E'S rah EITE‘iEhE'“.‘ Eiﬂd -ﬂ“ch diE UnlE‘lnE]]l'l'lEn gerﬂrdﬂ'l.
Erst 3.5 Prozent der Firmen bieten bisher Betriebskindergiirten
an. Auch ist es notwendig, Frauen stivker in Berufsleldern zu fér-
demn, die traditionell nicht zu ihven Dominen gehdren. So ist
zwar mehr als die Hilfte aller Studierenden weiblich; aber bei
dﬂn Ingurlit'un‘fl'l, Ellnﬁ'“'l dEl' Mﬂl‘g‘.’lbﬂl‘l.lrﬂ‘., ].i.h"g'. dl’l' :‘!‘Lntuil d.ﬁ"l'
Absolventinnen eher bei 10 als bei 20 Prozent. Auch bei den
weiblichen Selb:itsﬁlldigeu gihl es noch Machholbedal, Fraven
griinden anders, weil sie eher geisteswissenschaftliche Ficher
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keiten favorisieren, in denen Exdstenzgriindungen eher selten
sind. Teils fehlt es allerdings auch an der Risikobereitschalt.

Ebenso sind Fraven im Top-Management und auf der mitt-
leren Fiihrungsebene noch stark unterrepriisentiert. Lediglich
2.5 Prozent der Vorstandsmitglieder der 200 giiBten deutschen
Unternehmen sind Frauen, obwohl sie 45 Prozent der BWL-5iu-
dievenden stellen. Diese Diskvepanz ist konomisch fatal, sind
doch Unternehmen mit hohem Fravenanteil im Tap-M:.m:lEe-
ment bei Produktivitiit und Motivation edfolgreicher, wie Studi-
en zeigen. Laut MEKiﬂEE‘}' haben Betriehe mit vielen weiblichen
Fiihrungskriiften die Krise signifikant besser bewiltigt.

JEl:]E Frau, die beruflich nicht in die Position kommit, fiir die
sie qualifiziert ist, kostet uns Wachstum, Unternehmen, Politik
und Gesellschalt entwickeln allmihlich ein neues Bewusstsein,

allerdings geschieht dies noch zu langsam.

ab. Spitzenreiter Norwegen erveicht 74,1
Prozent. In Deutschland arbeiten viele Frau-
en nur in Teilzeit, ihe Anteil in der Alters-
gruppe von 25 bas 45;J:|.|1I'EI‘I |iegt bei 39 Pro-
zent, In Frankreich sind es 23 Prozent.
Bessere Eelreuungsangehule sind die
wichtigste MalBnahme, die berufliche Mobi-
litit von Frauen zu stirken. Darum wiire es
E‘kﬂnﬂl'ﬂi.ﬂch I|nl"t"l'l-EI'l.].‘t.. 'E'H'rl J'in.u!ibﬂu 'I:lE‘l' EE'
trenungsplitze fiir Kleinkinder oder in
Ganztagsschulen durch den allgemeinen
Spardruck zu bremsen. Das Kostenproblem
:i.st d“l‘c]‘lﬂus lﬁ_'ibill'. DiE Ab!thulTung |:|.|.'5
Ehegattensplittings wiirde Steuermehrein-
nahmen von iiber 30 Milliarden Fure ein-
bringen. Damit konnten nicht nur dring-
liche MaBnahmen der Familienférderung fi-
nanziert, sondern auch die Arbeitshereit-
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ist Prifsident des Deutschen Instituts
fiir Wirtschafisforschung in Berlin
und Divektor des Instituts zur Zukunft
der Arbeit in Bonn.

Das Thema Fraven = Familie = Berul® isi
die volkswirtschaftliche Kardinalfrage. Die
iffentliche und akademische Debatte davii-
I:'El' k:tl'll'l Al E:iﬂE‘l' Hl;.l:l.l].'l:luse bE:i.tf:lgErh dll.f_"‘
wir jetzt brauchen: einen nationalen Fahi-
|:l1,:u1 zur E.rhﬁ-l'lung des weiblichen Beschif-
tigungspotenzials.

Allerdings diiingt die Zeit. Nuy wenn wiv
dem Thema hiéchste Prontit einviumen,
bekommen wir noch die Kurve, bevor die
Demografie endgiiltig die Gestaltungs-
hoheit iibernimmit. [ ]

MEHR ZUM THEMA

w Der Verein fiir Socialpolitik, die wichtigste
Vereinigung von Okonomen in Deutschland, be-
schaftigt sich in dieser Woche auf seiner Tagung in
Kiel mit dem Schwerpunktthema Familiendkonomie.
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